Program hospodérskeho a socialneho rozvoja mesta Bardejov

1 Uvod a metodika

Prieskum podnikatelského prostredia v meste Bardejov sa uskuto€nil vramci procesu tvorby
programu hospodéarskeho a socidlneho rozvoja iniciovaného mestom Bardejov a realizovaného
Komisiou pre strategicky rozvoj, v Sirokej spolupraci so zastupcami mesta, podnikov a vyznamnych
institacii pésobiacich na Uzemi mesta.

Nazory najvacsSich existujucich zamestnavatelov na ekonomicky rozvoj, miestnu spravu a problémy s
ktorymi sa stretavaju pri svojom podnikani, pomohli Komisii pre strategicky rozvoj lepSie formulovat
rozvojové zamery a stratégie, ktoré sa stali su¢astou rozvojového programu mesta Bardejov.

Ciefom prieskumu bolo poznat nazory, problémy a plany rozvoja tych, ktori investuju a vytvaraju
pracovné prileZitosti pre miestnych obyvatelov. Otazky v prieskume sa tykali podnikania vSeobecne,
exportnej orientacie, pracovnych sil, informacii o nehnutefnostiach a investiciach, nazorov na sluzby
verejnej spravy, vztahov k miestnej sprave a celkového dojmu z mesta ako miesta na podnikanie. Na
zaver boli podniky poziadané o nazor na kritické oblasti rozvoja, ktoré by mal riedit spracovavany
rozvojovy program mesta.

Dotaznik na prieskum bol pripraveny konzultacnou firmou Berman Group podfla rovnakého vzoru ako
pre niekolko stoviek dalsich podnikov v Ceskej a Slovenskej republike v uplynulych 5 rokoch, takze
vysledky mozno porovnavat so situaciou v asi Styridsiatich ¢eskych a Styroch slovenskych mestach
(Pre$ov, Humenné, Trnava a Sala).

Na ucast v prieskume bolo vybranych 40 rozhodujucich zamestnavatelov vo vSetkych dblezitych
odvetviach mimo verejnej spravy, z ktorych 38 sa zuc€astnilo prieskumu formou riadeného interview.
Skumana vzorka je dostatoCne reprezentativna, zahffia podniky zamestnavajuce viac ako tretinu
ekonomicky aktivnych oséb mesta v najréznejSich odvetviach vyroby a sluzieb a dava dobry prehlad o
situacii miestneho malého a stredného podnikania. Odpovede podnikov sa v niektorych oblastiach lisili
podla typu podnikania (priemysel, sluzby, stavebnictvo) a preto boli posudzované na zaklade tohto
hladiska.

2 Vysledky prieskumu

2.1 Situacia podnikov

Typickym u€astnikom prieskumu boli firmy zaloZzené po roku 1990 vlastnené fyzickymi osobami, ktoré
zamestnavaju od 25 do 200 zamestnancov; pat podnikov patri medzi velké (od 400 do 1000
pracovnikov) a prieskumu sa zu&astnila aj rada malych firiem (do 10 zamestnancov). 95% podiel
fiiem zaloZzenych v poslednych 10 rokoch dokazuje, Ze v meste existuje (pripadne existovalo)
prostredie priaznivé pre vznik novych firiem; ur€iti ulohu iste zohrala aj reStrukturalizacia a
transformacia pévodnych velkych zamestnavatelov.

Pre malé a stredné podniky v celej Slovenskej (aj Ceskej) republike je charakteristické, Ze su obvykle
vo vlastnictve tuzemskych fyzickych osdb. Bardejov tento trend potvrdzuje, pokial prepocitame pocty
zamestnancov firiem na formy vlastnictva podnikov, v ktorych pracuju, zistime, Ze sukromné fyzické a
pravnické osoby su zamestnavatefom pre 90% pracovnikov. V ramci celého prieskumu odpovedali iba
2 firmy spoluvlastnené Statom a 3 spoluvlastnené mestom, zahrani¢ni majitelia maju podiely iba v 2
firmach.

2.2 Charakteristika podnikania

Ekonomika Bardejova sa podla podnikov zu&astnenych v prieskume javi ako dobre diverzifikovana.
Miestne firmy sa zaoberaju vyrobou aj sluzbami, podla poétu odpovedi bol naj¢astejSie zastupeny
strojarensky, textiiny a obuvnicky priemysel. Pre mesto je charakteristické aj silné zastupenie
stavebnych firiem, C€o tradiéne suvisi stym, kolko starostlivosti sa v Bardejove venuje vzhladu
objektov a udrzbe pamiatok.

Faktory negativne pésobiace na su€asny a dalsi rozvoj firiem viac-menej koreSponduju so zisteniami v
celej Slovenskej republike, liSia sa Ciasto€ne podla typu podnikania (graf 1): Na prvom mieste je
,sucasna ekonomicka situacia v SR’ (61% opytanych: z toho 64% v sluzbach a 50% v priemysle).
Energetickd naro€nost miestnej ekonomiky (stavebnictvo, strojarenstvo, investicné celky) potvrdzuje
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druhé miesto ,nakladov na energie’ (uviedlo 42% podnikov), naj¢astejSie v priemysle. ,Legislativhe
obmedzenia‘ a ,cena vstupov' je na tretom az Stvrtom mieste (29% podnikov), avSak opat s r6znym
zastupenim v jednotlivych kategériach podnikov a takmer vébec nevadi miestnym priemyselnym
podnikom! Na dalSom mieste je ,domaca konkurencia® (26%) pre podniky v oblasti sluzieb a
stavebnictva a ,zahrani€na konkurencia‘ pre vyrobné priemyselné podniky (33% - treti najvacsi
negativny vplyv pre tento typ firiem).

Za zmienku stoji aj nasledujuce zistenie tykajuce sa jednotlivych odvetvi: pre priemyselné podniky je
Stvrtou aZ Siestou najCastejSie spominanou bariérou (kazdu kategériu oznadila Stvrtina firiem)
,dostupnost’ kvalifikacie pracovnikov’, ,zastaralé vyrobné zariadenia’ a ,pristup miestnej spravy‘.
Celkom 6 firiem spomina ,dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily' a vzhladom k miere
nezamestnanosti v regione je toto &islo prekvapivo vysoké.

Na druhej strane spektra su ,nedostatoéné priestory’, ,posilovanie slovenskej koruny‘ a bliZzSie
neSpecifikované pomery v meste, ktoré trapia 2 podniky. ,Vzdialenost' na trh', ktora v rade miest kon¢i
na poslednom mieste, predstavuje problém pre 13% bardejovskych podnikov, ¢o pochopitelne suvisi
s geografickou polohou mesta.

Graf 1 Bariéry d'alSieho rozvoja bardejovskych firiem
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Od vstupu do Eurdpskej unie si podniky slubuju hlavne zlepSenie toho, €o v su€asnosti vnimaju ako
problémy v podnikani — t.j. zjednoduSenie administrativy (55%), pristup na velky trh (42%), stabilné
podnikatelské prostredie (29%) a lepSiu vymahatelnost’ prava (21%). 50% priemyselnych podnikov
odakava aj pristup k podpornym programom EU. Pomoc pri ziskavani dotécii predstavuje jednu
z moznosti konkrétnej spoluprace verejného a sukromného sektora. Podniky sU si samozrejme
vedomé aj negativ - tU najzavaznejSiu pre nich predstavuje vysSia cena prace (63% podnikov), vacsia
konkurencia (47%) a naklady na prispdsobenie sa novym podmienkam a zakonom (45%).

Modernost’ a perspektivnost miestnej ekonomiky méze byt posudzovana aj podla toho, nakolko su
podniky orientované na progresivne odbory (elektrotechnika, automobilovy priemysel, telekomunikacie
a podobne). Tento pohfad nie je pre opytané firmy prili§ povzbudivy, kedZe v ramci spomenutych
odvetvi operuje menej ako 6 podnikov. Miestne firmy su hlavne zamerané na stavebnictvo (12) a
strojarenstvo (9), alebo dodavaju priamo maloobchodu (13). Miestne Specifickou perspektivou mbze
byt orientacia 10 podnikov na cestovny ruch.

2.3 Exportna orientacia a ,,ukotvenie” podnikov v kraji

Malé a stredné podniky obvykle sluZia potrebam mesta a regionu a bardejovské nie su vynimkou.
Hlavne podniky v sluzbach a stavebnictve maju az na vynimky malokedy odbyt mimo Slovenskej
republiky. Na druhej strane vSetky priemyselné podniky a dopravné firmy vyvazaju aspon 10% a ¢asto
az 100% svojej produkcie, ¢o plati hlavne pre firmy v lahkom priemysle. Vzhladom k ich obratu sa
miestna ekonomika ako celok javi ako mierne nadpriemerne exportne orientovana (graf 2). Pokial
budeme za export povazovat aj predaj mimo PreSovského kraja, je situacia este lepSia. Firmy nuti
k exportu okrem iného aj fakt, Ze regién ma nizku kipyschopnost.
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Vysku predaja za rok 2003 neuviedli uplne vSetky podniky (33 z 38). Dostupné data hovoria o tom, ze
tychto 33 firiem predalo v roku 2003 vyrobky a sluzby za 4,341 miliardy Sk, priemerne za 630 tis. Sk
na pracovnika, pricom z tohoto pohladu je najhorsia situacia v textiinych podnikoch (ro¢ny predaj aj
okolo 130 tis. Sk na pracovnika!). Sedem podnikov (5 z oblasti sluzieb, 3 zo stavebnictva) oakava
pokles predaja v tomto roku, vacsina je vS8ak optimisticka, takze celkovo by mal byt dosiahnuty rast
odhadom priblizne plus pol miliardy Sk (531 mil. Sk) v roku 2004, ¢o predstavuje narast o 12%.
Priemyselné podniky sice neoCakavaju ani v jednom pripade pokles predaja ale celkove oCakavaju
rast vo vyske ,iba“ 7% v porovnani so stavebnictvom, ktoré vzrastie o celych 22%! V stavebnictve je
tiez najvy38i predaj na pracovnika — 920 tis. Sk.

V odpovedi na dalSiu otazku podniky (hlavne stavebné) potvrdili, Ze su s regibnom zviazané okrem
iného aj tym, Ze zhruba 43% ma v kraji vyznamnych dodavatelov surovin a/alebo polotovarov a 33%
vyznamnych odberatelov (graf 3).

Graf 2 Exportna orientacia Graf 3 Mate v kraji ...
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2.4 Pracovna sila a zamestnanost’

Celkovy poclet zamestnancov v sledovanych 38 firmach je 6922 (do tohto poctu su zahrnuti aj
zamestnanci, ktorym sprostredkovatelska agentira zaistuje pracu v zahraniCi). Porovnanie
s minuloroénymi 7112 a odhadom 8661 na dalSi rok ukazuje, ze v zimnych mesiacoch dochadza k
pravidelnému prepustaniu a ze podniky maju optimisticky pohlad na dalSi vyvoj. Pokial odpoc&itame
cely vplyv outsourcingovej firmy, ktora zaistuje export pracovnych sil (a to nie len bardejovskych) a
obsadi stovky pracovnych miest mimo bardejovskej ekonomiky, vyzeraju tieto Cisla trochu horsie, ale
realnejsie (graf 4).

Vyrazny narast zamestnanosti od roku 1999 je mozZné pozorovat v opytanych firmach v priemysle a v
sluzbach, €o naznaluje, Ze podniky, ktoré preZili toto obtiazne obdobie su v relativhe dobrej pozicii.
Vzhladom k prevahe stavebnictva a priemyslu v skimanej vzorke neprekvapuje, Ze podiel Zien
dosahuje necelych 38% (pochopitelne v textile a v obchode nad 50%). Poziciu mesta ako centra
regionu potvrdzuje aj skuto€nost, ze viac ako 50% zamestnancov dochadza do miesta zamestnania.

Graf 4 Zamestnanost’ (bez outsourcingu) Graf 5 Kvalita pracovnej sily
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Kvalifikacna Struktura v opytanych podnikoch sa vyznacuje priaznivou stabilnou az mierne rasticou
mierou zastupenia vysokoskolakov (5,4% tento rok a odhad rastu podielu az na 7,8% v roku 2005), ¢o
je vyrazne lepsSia situacia ako je obvyklé v malych a strednych podnikoch v podobne velkych mestach.
Vacsina zamestnavatelov oCakava, ze v budicom roku zamestnanost zvysi, niektori aj o desiatky
percent. Znizovanie stavov oCakavaju dve firmy (celkom asi 70 pracovnych miest), dve (priemyselné)
su rozhodnuté skoncit' s podnikanim v Bardejove a jedna o tejto moznosti uvazuje (tieto tri firmy dnes
zamestnavaju viac ako tisic fudi). V strednodobom vyhlade planuju opytané firmy (bez
outsourcingovej agentury) vytvorit' viac ako 1200 novych pracovnych miest (avSak z toho niektoré iba
sezonne alebo kratkodobo).

Kvalita pracovnej sily bola hodnotend velmi dobre (€o potvrdzuje trend nastoleny aj inymi
vychodoslovenskymi mestami) - vybornych alebo dobrych je 81% vSetkych zamestnancov (graf 5).
Napriek vysokej nezamestnanosti v regidone uz dnes 15 podnikom chybaju k rozvoju kfu€ové zruénosti
a kvalifikacie v najroznejsich odboroch, naj¢astejSie technické odbory a remesla, ako su konstruktéri,
problémy v buducnosti. Priemerna mzda 12375 Sk sa vyvija viac-menej v sulade s priemerom kraja,
najlepsSia situacia je v priemysle, kde existuju aj podniky s priemerom nad 18000 Sk.

2.5 Informacie o nehnutelnostiach a investi€énych zameroch

Vysledky v porovnani s inymi mestami naznacuju relativne horsiu situaciu v dostupnosti nehnutelnosti
k podnikaniu. Prieskum (graf 6) ukazal podpriemerny podiel podnikov, ktoré vlastnia svoje objekty
(52%), iba polovica ma k dispozicii dostato¢ny priestor na rozSirenie a iba 12 (31%) firiem hodla Cast
svojich nehnutelnosti predat alebo prenajat. Tieto vysledky priamo suvisia aj s pomerne zlym
hodnotenim ponuky pozemkov a objektov na podnikanie (vid. kapitola 2.6).

Pomerne priaznivé su naopak informacie o novych investiciach. Investovat do rozSirenia vyroby sa
chysta 20 podnikov vacsinou v tomto a dalSom roku, dalSich 12 firiem tito moznost zvazuje. Celkova
investiCna aktivita presahuje pol miliardy Sk a je obdobna ako vo velkych ¢eskych mestach s rastucou
ekonomikou, ¢o je na velkost podnikov v tomto prieskume obdivuhodné. Podniky uviedli, Ze tieto
investicie vytvoria az 779 novych pracovnych miest, o je vsulade s odpovedami na otazku
zamestnanosti za rok (po od¢itani sezénnych miest). AvSak iba 4 podniky rozSiria svoje aktivity (z nich
2 v zahranici), dalSich 9 o tejto mozZnosti uvazuje. V odpovedi na otazku ,preCo sa nerozsirit
v Bardejove’ sa okrem logického dévodu obsadzovania novych trhov objavuju aj staZnosti na
nepriaznivé podnikatelské prostredie na mieste podnikania. Dva podniky sa chystaju ukoncit' svoje
pbsobenie na doterajSom mieste, 5 podnikov o tejto moznosti uvazuje €asto kvéli ,diskriminaénému
pristupu miestnej a Statnej spravy, iné podniky kvéli globalizacii alebo tlaku na vyrobné naklady,
priCom v tychto pripadoch neexistuje ,ni¢, o by miestna sprava mohla urobit, aby tento trend zvratila'.

Graf 6 Nehnutelnosti k podnikaniu
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2.6 Sluzby miestnej spravy

Hodnotenie sluzieb poskytovanych miestnou spravou bolo v priemere mierne horSie (priemerna
znamka 2,84) ako v ostatnych 4 skumanych mestach SR v minulych rokoch (2,77). Existuju vSak
rozdiely v hodnoteni podfa jednotlivych odvetvi (napr. medzi priemyselnymi firmami je priemerna
znamka 3,03 a medzi firmami v oblasti stavebnictva a sluZieb je hodnotenie 2,76) a podla jednotlivych
sluzieb (graf 7).

Analyza hodnotenia ukazala, Ze:

e ponuka nehnutelnosti na podnikanie je hodnotend najhorsie, a to ako priemyselnymi podnikmi, tak
aj firmami v oblasti sluzieb, ktoré vyzaduju skér nebytové priestory ako zainvestované priemyselné
zény;

e podpora malého a stredného podnikania je hodnotena zle (najhorSie opat priemyselnymi
podnikmi), z dalSich komentarov a odpovedi je Ciastocne zrejmé, aku podporu MSP si jednotlivé
firmy predstavujy;

e subjekty podnikajuce v sluzbach vyzaduju lepSiu propagaciu mesta a podporu cestovného ruchu;

e ako sluzba, ktora potrebuje najvyraznejSie zlepSenie, bola predovdetkym (polovicou opytanych)
uvadzana vSeobecna podpora podnikania; namety na zlep3enie a rozvoj sa tykali hlavne: znizenia
administrativy, zadavania verejnych zdkaziek miestnym firmam, vacéSia spolupraca mesta s
rozhodujucimi podnikmi, vytvaranie rovnakych podmienok pre malé a stredné podniky ako pre
zahraniénych investorov, pomoc pri ziskavani rozvojovych fondov EU;

e sluzby miestnej policie boli hodnotené najlepsie zo vSetkych uvedenych.

Graf 7 Hodnotenie sluzieb miestnej spravy
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Z jednotlivych institucii, ktoré boli hodnotené opytanymi podnikmi, sa ako najastejSie uUspesne
navstevovany javi zivnostensky a danovy urad (graf 8). Osem opytanych podnikov uviedlo nedspesny
kontakt s Uradom prace a desat inych malo vyhrady. Hospodarska komora je hodnotena iba troma
podnikmi, CPK desiatimi a vSetkymi pozitivne.

7 podpora malého a stredného podnikania

ponuka pozemkov a objektov na podnikanie

Prieskum podnikatel'ského prostredia | 5



Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Bardejov

Graf 8 Hodnotenie kontaktov s institiciami
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2.7 Sluzby pre podnikatelov

V dalSej Casti dotaznika bolo zistované, aké sluzby by podla nazorov podnikov mala miestna sprava
poskytovat. Z grafu 9, v ktorom su zhrnuté poéty odpovedi k jednotlivym ponukanym moznostiam, je
zrejmé o aké formy pomoci zo strany miestnej spravy maju podniky zaujem.

Graf 9 Nazory na formy podpory podnikania
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Sucet odpovedi ,urcite ano* a ,skdr ano’ je u vSetkych sluzieb vysSi ako sucet ,skor nie® a ,urCite nie (s
vynimkou garancie za uvery, kde tesne prevazil nesuhlas — to je obdobné ako pri prieskumoch v inych
mestach); vSeobecne plati, Ze za najvacSiu mieru asistencie sa prihovaraju stavebné podniky.
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Pomerne jednoznaéne je podla tohto hodnotenia povaZzované za povinnost’ miestnej spravy to, €o nie
je prilis finanCne naro¢né - t.. poskytovanie informacii o rozvojovych zameroch mesta, spolo¢na
propagacia podnikov a mesta, u€ast podnikatefov na tvorbe rozvojovych stratégii a podpora pri
ziskavani verejnych zakaziek. Budovanie priemyselnych zén je miestnymi podnikmi pozadované velmi
intenzivne, rovnako ako v$ade inde na Slovensku (aj v Cechach), kam dosial neprila vyznamna nova
investicia tzv. na zelenu luku. Z moznosti financnej podpory podnikania je za ,pomerne ziaduci®
povazovany zvyhodneny prenajom pozemkov a objektov, kym zvyhodnené pézi¢ky a garancie za
uvery su odmietané CastejSie (zrejme aj vzhfadom k niektorym negativnym skusenostiam inych miest).
Zaujimavostou je aj pomerne silna podpora inkubatorov pre zacinajucich podnikatelov v3etkymi
kategoriami podnikov.

2.8 Celkovy dojem

Celkové hodnotenie miestnej spravy aj mesta, ako miesta na podnikanie je priemerné. Mesto z tohto
hodnotenia vychadza so slusnou znamkou pre miestnu spravu (2,6) a dostatoénou znamkou pre
miesto na podnikanie (2,91). Hlavne znamkami ,vyborne’ podnikatelia vefmi Setrili (grafy 10 a 11),
najspokojnejsie s podnikatel'skym prostredim su firmy zo stavebnictva.

Ako najCastejsie pozitivne prvky v miestnom podnikatelskom prostredi boli uvadzané tieto tri:
= pracovna sila, jej prisposobivost’ a ochota pracovat;

= prirodné prostredie, histéria, mnoZstvo a udrzba historickych pamiatok — vysoky potencial pre
cestovny ruch, opravené namestie;

= relativne nizke ceny sluzieb.

Za najzavaznejSie negativne faktory je podfa poc¢tu odpovedi (t.j. boli spomenuté aspon trikrat) mozno
povazovat hlavne:

= polohu mesta, vzdialenost od centier a dopravnych tahov;
= nevyuZitie potencialu cestovného ruchu, kratka doba pobytu turistov v meste;
= slaba kupna sila obyvatelstva, hospodarska situacia celého regiénu;

= komunikéacia s podnikatelmi, pristup uradov, maly zaujem radnice o potreby podnikov, pouZivanie
tzv. stranickeho kluc¢a pri obsadzovani miest a verejnych zakaziek.

Graf 10 Hodnotenie miestnej spravy Graf 11 Bardejov ako miesto na podnikanie
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2.9 Kritické oblasti

Na otazku, ktorymi kritickymi oblastami by sa mal zaoberat strategicky plan mesta, odpovedali
podniky nasledovne:

= ziskanie vonkajsich investorov - 79% podnikov

= rozvoj cestovného ruchu - 79% podnikov

» podpora malého a stredného podnikania - 76% podnikov

» infrastruktira - 55% podnikov

» doprava v meste a do mesta - 48% podnikov

= vztahy samospravy a podnikatelskej verejnosti - 31% podnikov.

Podniky z oblasti sluzieb eSte povazuju za dblezitu otazku imidzu mesta. Témy, ktoré boli spomenuté
menej ako tri krat su napriklad: mestské byty, Zivotné prostredie, socialna politika, sprava mesta
a bezpeclnost mesta.

3 Zavery z prieskumu

Za najdélezitejSie pozitivne zistenia z prieskumu povazujme:

= miestne podniky hodnotia svoju situaciu velmi dobre aj do buducnosti a to jednak subjektivne
(kvalita zamestnancov), aj objektivne (narast poltu zamestnancov, ofakdvané investicie, rast
trzieb);

= celkovy poCet zamestnancov vSetkych 38 opytanych podnikov rastie, od roku 1999 o desiatky
percent a v blizkej buducnosti maju vzniknat stovky pracovnych miest (cca 1200); mesto je
hospodarskym centrom regiénu, miestne podniky zamestnavaju vyznamny podiel vysokoSkolsky
vzdelanych ludi;

= 20 firiem planuje (a dalSich 12 zvazuje moznost) investovat do rozSirenia vyroby v mieste
pdsobenia — celkovo viac ako pol miliardy Sk, prevazne v tomto a budicom roku;

= mesto ponlka potencial pre rozvoj cestovného ruchu a kupelnictva (historické pamiatky, tradi¢né
firmy v odbore).

Ako dalSie zavery z prieskumu mozno uviest, Ze:

= podniky poZaduju vac&Siu mieru podpory zo strany verejnej spravy, v prvom rade zaujem o ich
¢innost, spolupracu, poskytovanie informacii a zjednodu$enie administrativy;

= existuje dopyt po Specifickych nehnutelnostiach na podnikanie, jednak pre vyrobu a aj pre sluzby;
to zatial predstavuje slabé miesto aj v snahe prilakat’ vonkajSich investorov;

= geograficka poloha mesta je skor nevyhodna; blizkost Polska sa neprejavuje ako dobre vyuzita
silna stranka a vzdialenost na trhy v zapadnej Eurdpe, ale aj v Bratislave alebo v Cechach je
nevyhodou;

= miestna ekonomika je zatial orientovana na tradi¢né odvetvia (stavebnictvo, textil, strojarenstvo)
a nezapaja sa vyraznejSie do perspektivnych odvetvi 21. storo€ia; mesto tiez za¢ina pocitovat
nedostatok pracovnikov v niektorych profesiach — hlavne v remeslach.

Prieskum podnikatelského prostredia je pouénym zdrojom informacii o nazoroch zamestnavatelov,
hlavne malych a strednych podnikov v Bardejove. Program hospodarskeho a socialneho rozvoja by
mal rozhodne ukazat rieSenia najvacSich problémov, ktoré miestne podniky pocituju a vytvorit v
meste taku podnikatel'sku klimu, ktora im umoZzni sa dalej rozvijat’ a zlepSovat konkurencieschopnost
celého regionu.

Spracovatelia dakuju vSetkym ¢lenom komisie, ktori osobne viedli interview v podnikoch. Zaroven
dakuju vSetkym 38 zamestnavatefom, ktori svojimi nazormi a nametmi prispeli k poznaniu situacie a
perspektiv mesta Bardejova tak, ako ich vnimaju riaditelia a riaditelky podnikov, ktoré v meste
investuju, davaju miestnym ludom pracu a predavaju v Bardejove vytvorené hodnoty.
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